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Larandendamnden
(Kommunfullmaktige for kannedom)

Granskning av ldrandendamndens uppféljning av skolplikt och franvaro i grundskola
och gymnasieskola

Pa fortroendevalda revisorernas uppdrag har KPMG genomfort en granskning av rubricerade
omrade.

Var sammanfattande bedémning utifrdn granskningens syfte dr att iarandendamnden har for-
battringsomraden da vi noter att det finns brister.

Mot bakgrund av var granskning beddmer vi att [arandenamnden

e ska sakerstédlla att kontinuerlig uppfoljning av ratt till utbildning och skolplikt gors
vad géller barn i kommunen som initialt inte har en skolplacering. (7 kap. 3 och 21 §§
Skoll)

e ska tillse att anmaélan gors till huvudman da rektor inleder utredning i samband med
elevs skolfranvaro. (7 kap. 19 a § 3 st. Skoll)

e systematiskt ska félja upp och analysera elevers franvaro. | bdde arshjulet och kvali-
tetsrapporter bor det finnas en del som berdér skolplikt och franvaro. (SKOLFS
2012:34, sid. 18)

e bortillse att digitalt franvaroregistreringssystemet anvédnds pa alla enheter for att
effektivisera handldggning av franvaro och skapa forutsattningar fér att i kvalitetsar-
betet géra korrekta sammanstéallningar och analyser av elevernas franvaro.

Revisorerna stéller sig bakom rapportens beddmningar och rekommendationer. Revisorerna

dverldmnar hirmed rapporten till namnden for svar avseende vilka atgdrder nédmnden dm-
nar gora med avseende granskningens resultat. Revisorerna 6nskar svar den 25 mars 2020.

For revisorerna

Hanne Fager
Ordférande



NYBRO KOMMU
Lérands- och kulturfdrvaltnﬁgen

kPG 20 -12- 0 3

Dnr

T e e

ANSKNINg av larandendmndens
OpIoIning av SKoIpIkt och
(Tanvaro 1 grundskola och
Qymnasieskoa

Rapport
Nybro kommun

D)

C

KPMG AB
2019-12-20

Antal sidor 10

KPMG Public



C ]

Nybro kommun

Granskning av larandenamndens uppfdlining av skolplikt och franvaro i grundskola och

KPMG AB

2019-12-20

Innehallsférteckning

1

2

2.1
2.2
2.3
2.4

3

4
4.1
4.2
4.3
4.4

5

Sammanfattning

Inledning

Syfte och revisionsfraga
Revisionskriterier
Projektorganisation
Metod

Om skolplikt

Resultat av granskningen

Styrning, riktlinjer och rutiner
Administrativa system och dokumentation
Larandenamndens uppféljning

Avtal med fristdende huvudman

Slutsats och rekommendationer

Ao W

00~ ~ g i\

(o]

© 2019 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated

with KPMG International Cooperative (*KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved

KPMG Public



Sammanfattning

Vi har av Nybro kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska ldrandendmndens
uppféljning av skolplikt och franvaro i grundskola och gymnasieskola. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2019.

I Nybro kommun finns "Rutin vid skolfranvaro - Nybromodellen”. Rutinen ger stod i
arbetet fér tre malgrupper: elever med stréfranvaro, elever med omfattande franvaro
och elever som inte alls gar i skola. | rutinen framgar bland annat vad som férvantas av
undervisande personal bade i den dagliga narvarokontrollen och i fall da elever har
strofranvaro. Samtliga rektorer och pedagoger kanner till Nybromodellen och enligt
utsagor arbetar samtliga intervjuade enligt modellen eller i paritet med modelien. |dag
har forvaltningen ingen rutin for att kontrollera skolplikten for nyinflyttade familjer med
barn i skolalder som inte anmalt sig eller gjort skolval.

Nybro kommun anvander det digitala utbildningsadministrativa systemet Dexter for
franvarohantering i hogstadiet. Vardnadshavare kan féranméla franvaro for sina barn i
systemet och pedagogerna kan markera franvaro eller férsenad ankomst i systemet.
Vid ogiltig franvaro eller forsenad ankomst meddelas vardnadshavare via sms.
Systemet uppfattas som enkelt och arbetsbesparande. Statistik for franvaron kan pa ett
enkelt satt sammanstillas. Dexters franvarorapportering ar inte tillgéngligt for F-6
(forskoleklass till &rskurs 6). Gymnasieskolan anvénder Skola24 som
utbildningsadministrativt system for att notera franvaro.

Larande- och kulturférvaltningen redovisar tva ganger per ar en uppféljning av elevers
franvaro och hemmasittare. Av redovisningen framgar hur manga elever som har varit
franvarande och hur manga som betraktas som hemmasittare.

For placeringar i annan kommuns grundskola upprattas avtal varje termin och samtidigt
stammer man av antalet elever som befinner sig hos annan huvudman. Enligt
férvaltningen gors séllan uppféljningar av placeringar, bara i sérskilda fall. Betalning
sker en gang per termin. Placeringar pa annan gymnasieskola &n kommunens stams
av en gang per termin i samband med utbetalning, enligt forvaltningen. Placering av
annan kommuns elev pa Nybro gymnasieskola féljer samma rutin.

Vi beddmer att det finns brister i larandenédmndens kontroll av uppféljning av franvaro i
grundskola och gymnasieskola.

Mot bakgrund av var granskning beddmer vi att larandendmnden

— ska sdkerstélla att kontinuerlig uppfélining av ratt till utbildning och skolplikt
gors vad géller barn i kommunen som initialt inte har en skolplacering. (7 kap.
3 och 21 §§ Skoll)

— ska tillse att anmalan gors till huvudman da rektor inleder utredning i samband
med elevs skolfranvaro. (7 kap. 19 a § 3 st. Skoll))

— systematiskt ska folja upp och analysera elevers franvaro. | bade arshjulet och
kvalitetsrapporter bor det finnas en del som berér skolplikt och franvaro.
(SKOLFS 2012:34, sid. 18)
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— bor tillse att digitalt frAnvaroregistreringssystemet anvénds pa alla enheter fér
att effektivisera handlaggning av frdnvaro och skapa férutséttningar for att i
kvalitetsarbetet géra korrekta sammanstallningar och analyser av elevernas
franvaro.
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2.1

Inledning

Revisorerna vill i enlighet med revisionsplanen granska laranden&mndens uppfdijning
av skolplikt och frAnvaro i grundskola och gymnasieskola. Skollagen reglerar vilka
rattigheter och skyldigheter barn, elever och vardnadshavare har inom
utbildningsomradet. Enligt 7 kap. 10 § skollagen har alla barn fran sex ar till avslutad
grundskoleutbildning skolplikt. Kommunen ska enligt 7 kap. 22 § se till "att eleverna i
dess grundskola och grundsarskola fullgér sin skolgang”. Om en elev inte fullgér sin
skolplikt och det beror pa att vardnadshavaren "inte har gjort vad denne &r skyldig att
gobra [...] far hemkommunen férelagga elevens vardnadshavare att fullgéra sina
skyldigheter”. Detta far aven ske vid vite. (7 kap. 23 § SkolL) | bade grundskola och
gymnasieskola galler att eleverna ska vara nérvarande och om de inte ar det ska
vardnadshavarna underrattas samma dag som franvaron noteras. Huvudmannen for
en skola &r ocksa skyldig att informera en hemkommun om eleven uteblir fran
undervisningen, vilket &r viktigt ur tva perspektiv, dels sa att hemkommunen kan
sakerstélla att eleven far utbildning eller blir féremal fér annan insats, dels att
hemkommunen inte betalar for elevers utbildning utan att eleverna deltar i
undervisningen.

Kommunens revisorer ser i sin risk- och vasentlighetsanalys att konsekvenserna av
eventuella brister i kommunens rutiner och insatser kan fa stora konsekvenser pa
enskilda barns forutsattningar att utvecklas som sjalvférsériande samhallsmedborgare.

Granskningen ingar i revisionsplanen fér 2019.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att bedéma om larandenamnden har en tillrécklig kontroll
av uppfélining av franvaro i grundskola och gymnasieskola.

Granskningen fokuserar pa ftljande fragestéallningar;
— Har ndmnden riktlinjer/rutiner
o for att tillse att skolplikt fullgérs?
o vid féreldggande och vite?

o for att utredningen av skélen fér elevens franvaro sker i samrdd med
rektorn foér elevens skolenhet och med elevhalsan och att franvaron
anmals till huvudmannen om utredning inleds?

o foér anmalan och uppfélining av elevers franvaro hos andra, kommunala
eller fristdende, huvudman.

— Finns &ndamalsenliga digitala system fér registrering och uppféljning av
franvaro?

— Hur féljer namnden upp elevernas samlade franvaro, att vardnadshavare till
omyndiga elever informeras om franvaro samma dag som franvaron intréffat,
att rektor vid upprepad eller langre franvaro skyndsamt utreds och att atgarder
vidtas?
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2.2

2.3

24

— Har ndamnden avtal med andra huvudman som minimerar risken fér dubbla
kostnader, interna och externa?

Revisionskriterier
Vi har beddmt om rutinerna motsvarar
— kommunallag (2017:725) 6 kap. 6 §
— skollag (2010:800), 7 kap. 10, 17, 19 a och 21-23 §§ samt 15 kap. 16 §,

— allménna rad (SKOLFS 2012:34). Arbetet med att frdmja ndrvaro och att
uppmarksamma, utreda och atgérda franvaro i skolan, och

— interna riktlinjer och regler.

Projektorganisation

Granskningen har utférts av Lars Jénsson, certifierad kommunal yrkesrevisor, och
Joakim Nertyk, verksamhetsrevisor, specialist.

Rapporten &r faktagranskad av tillférordnad férvaltningschef

Metod

Granskningen har genomforts genom studier av Skolinspektionens sammanstalining av
anmalningar angaende skolplikt i Nybro kommun, dokumentstudier och intervjuer med
larandendmndens presidium, férvaltningschef, urval av rektorer i grundskola, rektor vid
gymnasieskola samt urval av l&rare i grundskola.

Om skolplikt

Huvudmannen ska enligt 7 kap. 22 § se till att eleverna i dess grundskola fullgér sin
skolplikt. Hemkommunen ansvarar enligt 7 kap. 21 § for att elever som inte gar i dess
grundskola fullgér sin skolplikt pa annat satt. | de flesta fall handlar det om att eleverna
gar pa en fristdende skola eller i en skola i en annan kommun. Om en elev bérjar eller
slutar pa en friskola eller ar "franvarande i betydande utstrackning” ska huvudmannen
anmadla detta till hemkommunen. (7 kap. 22 § 2 st. SkolL)

Att skolplikten fullgérs &r ocksa ett ansvar for vardnadshavarna. (7 kap. 20 § Skoll).
Om en vardnadshavare inte gér vad vederbdrande &r skyldig att goéra far
hemkommunen férelagga vardnadshavarna "att fullgéra sina skyldigheter”. Ett
forelaggande far ocksa férenas med vite. (7 kap. 23 § Skoll)

1 juli 2018 tradde en lagandring i kraft, vilken stérkte rektors ansvar fér uppféljning av
elevers franvaro. Om en elev ofta eller under langre tid &r franvarande och rektor inte
har beviljat ledighet ska rektor skyndsamt utreda orsakerna. Nar en sadan utredning
har inletts ska ocksa huvudmannen informeras. (7 kap. 19 a § SkollL)
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4.1

Om en elev under kortare tid, hogst tio skoldagar per lasar, behéver vara ledig fran
skolan fér enskild angeldgenhet far detta beviljas av rektor. Langre ledighet far beviljas
om synnerliga skl foreligger. (7 kap. 18 § SkolL). Med enskild angeldgenhet avser
Skolverket till exempel "vissa resor, familjehdgtider eller religiosa hogtider”."

Resultat av granskningen

Nybro kommun ger ingen information om skolplikt i grundskola pa sin hemsida.

Skolinspektionen far ta emot forhallandevis fa anmalningar om brister inom
skolvasendet i Nybro kommun. Under de senaste fyra aren har elva anmainingar per ar
behandlats. Sedan 2016 har endast ett nytt &rende, fran 2019, gallt skolplikt och ratt till
utbildning. Skolinspektionen beslutade om foreldggande att skolan ska” vidta atgarder
sd att elevens réatt till utbildning och sarskilt stéd tillgodoses”.?

Vid Skolinspektionens senaste tillsyn 2016/2017 konstaterades inga brister vad géaller
skolplikt.®

Styrning, riktlinjer och rutiner

| Nybro kommun finns ”Rutin vid skolfranvaro - Nybromodellen”. Rutinen ar tankt att
faststallas av larandenamnden, men vid tiden fér granskningen ar det inte gjort.*
Modellen, som bygger Umedmodellens arbetsmetoder och férhaliningssatt, syftar till att
framja skolnarvaro samt féorebygga och atgarda skolfranvaro. Utgangspunkten i arbetet
ar en teoridel som utgar fran vetenskaplig grund och som ska ge ansvarig personal en
bas att utga ifran i arbetet med elever med hég skolfranvaro. Det handlar till exempel
om orsaker till skolfranvaro, varningssignaler och framgangsrika férebyggande
atgarder. Rutinen ger stod i arbetet for tre malgrupper: elever med stréfranvaro, elever
med omfattande franvaro (20 procent eller mer) och elever som inte alls gar i skola.

| rutinen framgar vad som férvantas av undervisande personal bade i den dagliga
narvarokontrollen och i fall da elever har stréfranvaro. De atgarder som ska vidtas
utgar ifran vid hur manga tillfallen som eleven har varit frAnvarande. Férsta tillfallet vid
ej anmald franvaro eller férsenad ankomst om 20 minuter eller mer skickas ett sms
hem till vardnadshavarna. Om frdnvaro upprepas kontaktas vardnadshavarna
muntligen och redan vid tredje tillféllet ska ansvarig larare noggrant utreda orsakerna.
Elevhélsan involveras och vid fjarde tillfallet blir franvaron ett drende fér
elevhalsokonferens, (EHK?).

For elever med omfatiande franvaro, 20 procent eller mer, aven om den ar anmald féljs
en annan atgardstrappa. Om det inte finns en pedagogisk utredning gérs en sadan och
skolskoterska eller annan av rektor utsedd person kontaktar vardnadshavarna. Vid

1 https:/iwww.skolverket.se/regler-och-ansvar/ansvar-i-skolfragor/ledighet-i-skolan, 2019-07-04, kl. 15:15
2 Dnr 3.9-S1 2019:4670

3 Dnr 43—2016:4507, 2017-01-27

4 Nybromodellen redovisades for idrandenamnden 2019-10-30 § 111.

5 Rektor kallar till elevkonferens. Vid konferensen deltar elevhalsans olika insatser.
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behov kallas vardnadshavarna till elevhalsométe, (EHM®). Om franvaro fortsatter kan
andra aktorer behdva kopplas in och kallelse till SIP7 géras.

For elever som inte alls gar i skolan eller "bara har varit i skolan enstaka dagar under
en manads tid eller langre”® ansvarar rektor tillsammans med individ- och
familieomsorg. Aven i detta lage kan samverkan behévas med flera parter och kallelse
till SIP kan behéva goras. | rutinen anges att det ocksa kan finnas skal att informera
vardnadshavare om “skolhuvudmannens mdjlighet att utdéma vite”.

Huvudmannen tillhandahaller mall fér pedagogisk utredning och blankett fér ansékan
om ledighet. Samtliga av de intervjuade rektorerna anvander férvaltningens
gemensamma blanketter fér pedagogisk utredning och ledighetsansékan.

| larandenamndens uppféljning av frAnvaro och hemmasittare héstterminen 2018
framgar att "fran och med lasaret 2016/2017 antogs Nybromodellen, en handlingsplan
for hantering av ogiltig franvaro. Nybromodellen &r ett tydligt stéd for likvardig hantering
och for att sékra att atgérder och insatser sker enligt éverenskommelsen.

Samtliga rektorer och pedagoger kanner till Nybromodellen och enligt utsagor arbetar
samtliga intervjuade enligt modellen eller i paritet med modellen. Metoden har
implementerats av elevhélsan och rektorerna. Samtliga uppfattar att Nybromodellen
ger en bra vagledning till hur skolorna skall ga till vdga med problematisk franvaro.

Enligt tillférordnad forvaltningschef har handldggare pa férvaltningen mojlighet att
utifran uppgifter i folkbokféringen se vilka barn i férskole- och grundskoleédlder som ar
skrivna i kommunen. Inf6r skolstart i férskoleklass far rektorerna en lista pa barn som
skall ga i forskoleklass. Dessa listor uppdateras varannan manad och redovisas till
namnden tva ganger per ar i april och i oktober.

Idag har férvaltningen ingen rutin f6r att kontrollera skolplikten for nyinflyttade familjer
med barn i skoldlder som inte anmalt sig eller gjort skolval.

Bedémning

Vi beddmer att larandenamnden, férutom nedan papekade brister, har en
andamalsenlig rutin for arbetet med uppféljning av skolfrdnvaro fér elever som ar
inskrivna vid en skolenhet i kommunen.

| rutinen framgar inte att rektor ska se till att frAnvaro anmails till huvudman da
utredning har inletts i enlighet med 7 kap. 19 a § 3 st. | rutinen framgar att
huvudmannen kan utdéma vite. Huvudmannen kan i enlighet med 7 kap. 23 § 1-2 st.
skollagen foreldgga vardnadshavare att fullgéra sina skyldigheter och att féreldggandet
far férenas med vite. Det dr emellertid forvaltningsdomstol som utdémer vite.

8 Rektor kallar till elevhalsomdte, vid vilket vardnadshavare och berérd personal pa skolan deltar.

7 Samordnad individuell plan, SIP, ska uppréttas tillsammans med brukare om insatser fran bade
socialtjanst och halso- och sjukvard behéver samordnas. Se
https://skl.se/halsasjukvard/kunskapsstodvardochbehandling/samordnadindividuellplansip.samordnadindivi
dueliplan.html, 2019-11-01, kl. 10:15

8 "Rutin vid skolfrdnvaro — Nybromodelien”, Larandenamnden, odaterad
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4.2

4.3

Vi konstaterar att riktlinjer och rutiner saknas fér uppféljning av skolplikt av elever som
inte har en skolplacering. Det &r av synnerlig vikt att dessa barn snabbt uppticks fér att
skolplikten ska uppfyllas.

Administrativa system och dokumentation

Nybro kommun anvander det digitala utbildningsadministrativa systemet Dexter for
franvarohantering i hdgstadiet. Vardnadshavare kan fésranmala franvaro fér sina barn i
systemet och pedagogerna kan markera franvaro eller forsenad ankomst i systemet.
Vid ogiltig franvaro eller férsenad ankomst meddelas vardnadshavare via sms. |
intervjuerna med pedagoger och rektorer som anvénder systemet uppfattar dessa att
det &r ett enkelt och arbetsbesparande system. Genom systemet kan statistik for
franvaron pa ett enkelt sétt sammanstéllas.

Dexters franvarorapportering finns alltsa inte tillgangligt for F-6 (férskoleklass till
arskurs 6). | dessa stadier har skolorna olika rutiner och manuella system for att ta
emot anméld franvaro och registrering av franvaro. Det kan réra sig om att géra
notering i klassbok eller i klasslistor. Det kan &ven skilja sig inom skolan. Vid oanmald
frAnvaro tar ansvarig pedagog skyndsamt kontakt med vardnadshavare.
Sammanstallning av franvaron gérs antingen av arbetslag, elevhalsoteam eller
specialpedagog. Intervallerna fér sammanstallningen kan variera. Pedagogerna i F-6
anser att de har ett foraldrat system och det tar mycket tid av dem att ta emot franvaro
fran vardnadshavare och notera och sammanstélla franvaron. Det finns en risk att
vissa noteringar uteblir men det uppfattas inte av pedagogerna som nagot avgOrande
problem, da pedagogerna upplever att de har god kdnnedom om eleverna. Larare i
forskoleklass, lagstadium och mellanstadium énskar ett likande digitalt system som
anvands pa hogstadiet.

Gymnasieskolan anvénder Skola24 som utbildningsadministrativt system for att notera
franvaro. Detta system genererar automatiskt ett SMS-meddelande till vardnadshavare
vid ogiltig franvaro och férsenad ankomst. Aven i detta system kan statistik éver
elevens franvaro sammanstéllas. Rektorerna pa gymnasieskolan uppfattar att de &r ett
lattarbetat system.

Beddémning

Vi anser att ett digitalt administrativt system fér rapportering och uppfélining av franvaro
bor implementeras i hela grundskolan, dels for att effektivisera hanteringen av franvaro
och information till vardnadshavare, dels for att underigtta uppfsljning pa
huvudmannaniva.

Vi finner gymnasieskolans administrativa system, Skola24, tillfredsstallande.

Larandendmndens uppfoljning

Enligt rektorerna och pedagogerna gors inga sérskilda uppféljningar eller kontroller
huruvida frénvarohanteringen gérs enligt de rutiner som finns.

Larande- och kulturférvaltningen redovisar tva ganger per &r en uppfélining av elevers
franvaro och hemmasittare. Vid ldrandendmndens sammantrade i april 2019
7
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4.4

redovisades en sammanstallning av franvarodrenden under héstterminen 2018.° Av
redovisningen framgar hur manga elever som har varit franvarande och hur manga
som betraktas som hemmasittare, vilket i kommunen definieras som en franvaro som
overstiger tre veckor/femton dagar. | mars 2019 var tre elever i arskurs F-6
hemmasittare och fyra elever i hégstadiet. Ytterligare tre elever i arskurs F-6 deltog i
verksamheten tva dagar i veckan. | rapporten konstateras att den ogiltiga franvaron har
minskat bade i arskurser F-6 och 7-9.

Bedémning

Vi konstaterar att uppféljning av elevers franvaro pa aggregerad niva gors.
Uppféljningen skulle emellertid kunna utvecklas om elevers franvaro inte bara
redovisades enskilt utan analyseras i férhallande till studieresultat och annan
maluppfylielse i det systematiska kvalitetsarbetet.

Avtal med fristaende huvudman

I'Nybro gér det 182 elever i forskoleklass i egna skolor, tolv elever gar pa fristaende
Montessori och fyra elever hos andra huvudman. Nybro kommun betalar
interkommunala ersattningar till de sistnamnda. | grundskolan inklusive grundsér (27)
och introduktionskiass (16) gar det 1983 elever i egna skolor, 81 elever gar pa
fristdende Montessori och 59 hos andra huvudman som Nybro betalar interkommunala
ersattningar till.

Pa gymnasiet gar 470 elever pa Nybro gymnasieskola. Nybro kommun betalar
interkommunal erséttning eller bidrag fér 331 elever fordelat pa 22 skolanordnare.

Kommunen betalar ut interkommunala erséattningar och bidrag pa motsvarande 72 630
tkr och har intékter pa 10 376 tkr for elever i férskoleklass, grundskola och
gymnasieskola

For placeringar i annan kommuns grundskola upprattas avtal varje termin och samtidigt
stammer man av antalet elever som befinner sig hos annan huvudman. Eniigt
forvaltningen gérs sallan uppfdljningar av placeringar, bara i sarskilda fall. Betalning
sker en gang per termin.

Placeringar p& annan gymnasieskola &n kommunens stims av en gang per termin i
samband med utbetalning, enligt férvaltningen. Placering av annan kommuns elev pa
Nybro gymnasieskola féljer samma rutin.

Beddmning

Vi noterar utifran de avial vi har tagit del av att betalningsrutinema ser olika ut i olika
avial. | vissa fall star det i avtalen att fakturering sker manadsvis i andra finns inga
indikationer i vilka intervall fakturering sker.

Vi bedémer, utifrén att Nybro &r nettobetalare av interkommunala erséttningar, att
avstdmningar av elever hos externa huvudmén bér genomforas med tétare intervaller
an vad som framgar av befintliga avtal. Tatare intervaller mellan avstdmningar av

¢ Larandenamndens sammantrade 2019-04-03, § 36
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elevantal minskar risken for veruthetalningar, det vill sdga att kommunen samtidigt
betalar fér elevplats i egen och extern verksamhet.

Slutsats och rekommendationer

Vi beddmer att det finns brister i l&randendmndens kontroll av uppféljning av franvaro i
grundskola och gymnasieskola.

Mot bakgrund av var granskning bedémer vi att l&randendmnden

— ska sdkerstélla att kontinuerlig uppféljning av ratt till utbildning och skolplikt
gors vad géller barn i kommunen som initialt inte har en skolplacering. (7 kap.
3 och 21 §§ Skoll)

— skatillse att anmalan gors till huvudman da rektor inleder utredning i samband
med elevs skolfranvaro. (7 kap. 19 a § 3 st. Skoll)

— systematiskt ska folja upp och analysera elevers franvaro. | bade arshjulet och
kvalitetsrapporter bér det finnas en del som berér skolplikt och franvaro.
(SKOLFS 2012:34, sid. 18)

— bor tillse att digitalt franvaroregistreringssystemet anvands pé alla enheter for
att effektivisera handlaggning av franvaro och skapa forutsattningar for att i
kvalitetsarbetet géra korrekta sammanstéailningar och analyser av elevernas
franvaro.

KPMG, dag som ovan

ﬁ \ !
Lars Jonsson Joakim Nertyk
Certifierdd kommunal yrkesrevisor Verksamhets revisor och specialist

kundansvarig
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